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t4i D4i hQi tl6ng c6 OOng thudng ni0n nIm 201'6
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Kinh thua cdc Qui vi c6 d6ng!

. HOi ddng quan trr G{DQ'I) Cdng ty xin b6o c6o d6n toan th6 Qui vi c6 d6ng r'6 k6t qui

.thUc hiOn nhi€m vu c6ng tdc n[m 2015; K€ hoach s6n xuAt kinh doanh vd c6c chuong trinh

rnuc tiOu ndm20I6.
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r. DANH CrA rimr rriNII I{OAT DQNG CUA CoNG TY I'RONG NAM 201s'

Ho4t <tQng san xu6t kinh cloanh cua c6ng ty C6 phdn Khoang sin vd vat 1i0u xay dpg

Hung Long nlm 2015 nhin chung 6n <Itnh, ph6t tri6n c6 hiqu qua, thi lruong dugc m0 r6ng'

cn6t tuo-.rg sin phAm duoc duy tri vlr tao clugc uy tin thuong hi6u tr6n thi trucrng

Theo b6o cao tdi chinh d6 duoc kiam toan, k6t qui SXKD nim 2015 cira Cdng ty nhu

.sau:

1.1. K6t qui thgc hiQn c6c chi ti0u SXIil) nIm 2015
I)on vi tinh:

o I"I' Chi tiOu DVT
I-hr,rc hiQn

nim 2015

Ki! hoach

nlm 201"5

2t.856.258.250 60.000.000.000
1 Doanh thu DOng

2 Lgi nhufn tnrfc thuti Ddng (2.740.3s9 242) 3.000.000.000

3 Lgi nhufin sau thii DOng (2.140..3se 242)

: Ndm 2015, tinh hinh trong nuoc clugc dU b6o vdn ti6p tuc kho khdn, bAt 6n Bzrn l6nh dao

C6ng ty d6 nh6n ctinh dAy s0 ldm n[m C6ng ty d6i mit v6i nhiou kho khdn hcvn nhfr'ng nlm

truiyc..T'hi truong cluo. c mcv r6ng vd chAt luong sAn phAm duoc duy tri' theo do ld sU cAnh tranh

kh6cJier trong ngirnh. 
'I'hi trucyng mcr rQng ddng nghia v6i viec COng ty cAn nang cao ch6t

t,,'sng pan phAL, ctay ctruyOn c6ng ngh6, r*y -i., ndng suAt cing cAn phAi ctuqc tdng cao d6

co th€ canh trong ngdnh.
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- Ngoai c6c nguy6n nh6n kh6ch quan md c6c doanh nghiQp kh6c cung ngdnh cfrng bi t6c

d6ng, theo danh gi6 cua HDQT c6c nguy6n nhdn chir quan chinh d6n d€n k6t qud san xu6t vd

ti€u thu kh6ng hoan thanh k6 hoach gdm c6:

o Chua t6i uu h6a viOc sri clung ngudn v6n cho ho4t d0ng san xu6t kinh doanh, v6n nhdn

r6i chua dugc su dung t6t dO tao ra l<ri nhu6n cho cdng ty.

o Vi0c ki6m tra, giam s6t thi trucmg, cdng t6c quan lli chua todn di€n con nhi6u b6t cOp

c6ng ty chua tim dugc c6c c16i tac 6n dinh cho sAn phAm cho nOn s6 luong san phAm ti€u

thu chua dugc nhu kj, vong. BOn canh d6, luong hang t6n kho l6n ldm tdng th0m chi phi

nh4 xuong cfrng nhu chi phi b6o quzrn szn phAm.

o Gi6 thdnh san phAm cira C6ng ty con cao so vdi c6c'don vi cung ngdnh n6n mdc du ch6t

luong san phAm dd dugc thi truong ch6p nh{n nhrmg suc canh tranh v€ gi6 y6u nOn 6nh

hudng tdi san lugng ti6u thu.

o C6c sdn phAm mfii nhon, co uu th6 cta Cdng ty ld trong nhiOu nam qua chua du'gc dAu tu

tuong xung d6n dt5n v6n con sdn xudt thu cdng vi v6y nhi6u luc kh6ng d6p tmg clugc yOu
' 

cAu cua th trutrng.

- Ndm 2015, Cdng ty gap rdt nhidu kho khdn trong c6ng 16c tdi chinh vi:

" C6ng ty phAi chiu c6c chi phi dO tiOp tuc xtr ly circ ban thdnh phAm, sAn phAm tOn ldm cho

cong t1' gap kho khan.

Trir luong va ch6t lucrng khai th6c tai ciic mo nglry cang hzrr chO dAn AOn viQc sAn xuAt kinh

doanh tai c6ng ty sut gi6m nghi€m trgng.

- KOt qui hozrt clQng sirn xuAt kinh cloanh khdng dat nhu mong mu6n vi nhfrng nguyOn nhAn chir

quan vir kh6ch quan. Mgt hn nta FI6i d6ng quan tri r6t mong su ctua sd cua c6c c6 d6ng cung C6ng

ty vuoJ qua kh6 khan tru<lc mat vd co hu6ng phirt tn6n ldu ddi.

II. IIOAT DONG CIJA IIOI DONG OIIAN TRI NAM 2015.

.1. Vd co cdu nhfin sr,r cria IIDQT n[m 2015.

:-HQi ddng quan tri COng ty co 05 nguoi, g6m 01 Chir tich v?r 04'fhdnh vi6n. Nhung d6n

ngpy 28 thing 12 ndm 2015, Ong IIodng Dinh KO - Thanh vi0n FIDQT dd c6 dcvn tu nhiOm vi

l;i do ca nhAn. Ngriy 28 thtng I2 niam 2015, LIDQ'| C0ng ty c6 cuoc hep bAt thuirng vd ra Nghi

quyct s6 o+lz015NQ-I'IDQ'I'/KI-II- vdi ndi dung:

- 1'h6ng qua don tu nhiOm tu c6ch thdnh vi0n HDQT C6ng,ly C6 phan Khoang san vd VOt

li0u xiy dung Hung I.ong cua Ong Hoirng Dinh K€ kd tu ngay 2tt thang 12 ndrn 2015

- Ilau b6 nhiOm 6ng t.0 Duc Dfing chuc danh thanh vi€n HDQ'| Cdng ty Co phdn Khozurg

s6n vir Vat lieu xAy <lung I-Iung Long"trong thoi gian nhiQm k! con lai kd tu ngay 2B thiutg 12

nam 2015 .

Ngz\y 17 th6ng 03 ndm 2016, C6ng ty nh6n duoc don tu nhi6m chuc danh Thanh viOn

I-fDQT it a na Nguy6n'ftu 'fhanh Vdn. Do thcri gian Bd Van ft nhi0m gAn v6i thtri gian di6n ra

Dar hQi d6ng c6 ddng thuong nien nlm 2016 vlr do nim 2016lirn[m h6t nhi6m kj, 5 ndm cira

FI6i d6ng quan tri oflng d6 h6t nOn Cdng 1y d0 tr6ng 01 nh6n ss trong FIQi d6ng quan tri, toi khi

di6n ra Da hQi ct6ng c6 dOng thuong niOn se b6u I{6i d6ng quan tri nhi0m kj,m6i.

Bao cao kdt qua hcxlt dQng cila HDQT tqi Dqi h)i d6ng c6 d6ng thactng niAn ndm 20 16 (KHL)



HQi d6ng quan rri Cdng ty g6m 05 thdnh viOn do Bd Pham Thr Hinh lam Chtr tich, cu th6:

STT 
', . . .  : .  go',ten

I Pham ThiHinh Cht tich HDQT
B0u bO sung theo

A .  A

'r 
2 LaDuc Dnng rhdnh vion HDQr ;:;'iilKl':

' !

HDQT/KHL
! , :

: , J Ta Quang Manh Thdnh vi6n FIDQT

i Tran Anh'I'u Thdnh vion HDQT
Tu nhiOm theo don tu

5 Nguy6n'Ihi Thanh Vdn Thdnh viOn FIDQT
rgity 1710312016

2. VO ttrt lao cria thdnh viOn .IIDQ f, IIKS.

O6 dOng hdnh cung cdng ty vust qua thoi di6m kh6 khdn cira nOn kinh te n6n cdc thdnh

vi6n H6i d6ng quan tri vd Ban ki6m so6t dd quy6t dlnh kh6ng nh6n thi lao nlm 2015'

3. I{o4t itQng cria IIDQI n5m 2015 theo quy ilinh t4i Luflt doanh nghiQp vn Di6u l$ 6 '

chfc vd ho4t itQng cria Cdng tY.

Ndm 2015, HDQT d5 quan ly vd chi dao didu hanh Cdng ty tu6n thtr theo dfng c6c quy dlnh I

- t4i LuAt doanh nghi6p, Di6u l0 t6 chuc hoat <10ng cua Cdng ty vd t6 chuc tri6n khai Nghi quy6t
. . -

criaDI'IDCD
' a) fd chri'c hqp dinh kj vi bft thudng

-i- Uinh ki hang quj, I-IDQT dd hqp dO d6nh giit ckcbao cao cira Ban Giam d6c vO cac hoat
+ . _

"AOng 
quan l;f vd kinh doanh cira C0ng ty d0 c6 nhirng biQn ph6p chi dao k1p thoi, dung ddn

cho hoat dQng cfia C6ng tY

- Trong m6t s6 rruong hqp, HDQT hqp bAt thuong dC grai quy6t van dC, titin nghi, vutrng mic

cua Ban DiAu hanh.

- C.irc phi6n hgp HDQT cl@u moi Ban Gi6m d6c, Ban ki€m so6t tham gia, c6c vAn dO quan

trong HDQT moi tru&ng c6c dom vi, phong ban trong Cdng ty tham du dd tham kh6o j'

ti6n, UO sung th6ng tin <16m b6o c6c nghi quy6t, quy6t dinh cira HDQ'I kip thoi c6 su ddng

thudn cao vd dat muc tiQu tao diAu kiQn cho Ban didu hdnh hoat dQng t6t hcm, dem lai hiOu
i

quAbho C6ng tY.

b) COng tric qurin lf vi chi dao didu hinh Cdng ty

3
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Trong ntm 2015, 1IDQ'I dd c6 nhirng quyOt dinh trong quan lf , chi dao didu hdnh COng ty

VE:

- TiOp t.uc th6ng ntrAt vd ph6n c6ng nhiQm vu cia ttmg thdnh viOn theo trmg linh vgc vlr mdng

c6ng viQc cu thA nhdm ph6t huy t6i da th6 manh cria trmg c6 nhdn vd ndng cao hiOu qud t6

chuc vdr quan If di6u hanh cua HDQT,

- Flang tuan HDQT thucrng xuy6n cu ngu<ri tham dU ddy dir c6c bu6i hop giao ban cung

tryong c6c b0 phan d0 nfm bat kOt quA xu ly c6ng vi0c ctra timg phong ban, b0 phdn quan lf

cfrng nhu truc ti6p co y ki6n chi dao, g6p f d6 kip thoi gi6i quy6t nhfrng ph6t sinh vuirng

mfc trong quan lj, di6u hdnh cria Ban GD nhAm di0u trdntr hoat ddng cria C6ng ty hang ngay

theo dung dlnh huong vd muc ti6u cria Dai h6i d6ng c6 d6ng d5 cld ra:

- Hdng quy tr6n co so d6nh gi6 k€t qud thqc hiQn k6 hoach quy tru6c, x6c dinh nguy€n nhdn

' t6n tar dO dua ra chcgiAi ph6p kh6c phUc vd giao kO hoach sAn xuAt quy sau ;

- 
- 

Ban hanh c6c Nghi quy6t th6ng nhAt v0 chu truong, chinh sSch cira C6ng ty trong c6c hoat

dOng quan lj, di6u hanh, dau tu, dich vu... vd cac Quy6t dinh vO chi dao thuc hiOn c6c nghi€p

vu kinh doanh, qudn lY, dau tu.

- fOt hop v6i Ban ki€m sodt quy6t dinh lua chon c6ng 1y ki6m toan dC thu'c hi6n kir5m toan

b6o c6o tai chinh cua C0ng 1Y;

- Cung v6i c6c ki6m toan vi6n cira cdng ty ki6m toan xem xit tinh hqp ly, hgp 10 vd c6c v6" Ae

kh6c cira Bao cao tdi chinh nam 2015 vd b6o cao tai chinh d6 <lugc ki6m toan

- euy6t dinh ngdy triQu tAp, thoi gian, clia diOm hqp Dai hOi cl6ng cO clOng thu'irng ni6n n[m

2016, soan th6o c6c ndi dung trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng quy6t dinh theo quy dinh cria ph6p

ludt vd diOu lq Cdng tY.

, c) Cdng tdc girim sdt Oiii vOi Gi6m rltic tlidu hi'nh vd c{n bQ quin lf.

- ' Gi6m s6t vi€c thuc hiOn c6c chi tiOu k0 hoach cfra Dai hQi tl6ng c6 dOng vd LIdi ddng quan tri
B .

glao.

- Duy rri chC d9 biio c6o hang thang ctra gi6m d6c cho I-IDQT v0 tinh hinh SXKI), d6ng thcri

ktp thoi c6 chO d0 b6o c6o dOt suAt o6c v6n Oe bAt thutrng

- Chfi tich HDQ'f, Ran ki6m so6t thqc hiQn kiOm tra dinh kj,hoac dQt xuAt cong 16c thuc hi6n

c6c nghi quy5t cria DI{DCD vd HDQT, thuc hi6n c6c quy ch€ quan tri, quy chO tdi chinh vd

cdc quy ch6 kh6c cua Cdng ty tu db co nhirng biQn ph6p k1p thoi chAn chinh, rut kinh nghiOm

khi ph6t hiQn sai sot.
t :

tl) Ddnh giir hoirt dQng ciia llan di6u hinh.

- Xhcdinh duo.c kh6 khdn, th6ch thuc nOn ngay tu khi nhfln nhiQm vu, Ilan di6u hanh d5 chu

dQng xdy dpg c6c n6i <lung c6ng vi€c nhdm thuc hiQn t6t nhiOm vu SXKD md FIDQT vd

Dai hQi ddng cO ddng giao cho.

Ed";tt kE qt,d h*tt tI6ng cila HDQT tqi Dqi hQi d6ng c6 d6ng thudng niAn ndm 2016 (KHL)



,,,'L HETT itdnh giti llan eliiu hdnh trong ndm 2015 eld tl4rc hiQn t^t nQi dung sau:

, Chri d;g dC 
"u6t 

uu trion khai thuc hi6n c6c c6ng viec kh6c nhau vO k! thudt c6ng nghQ'

dA g6p ptran nang cao dang k0 chAt lu<rng sin phAm ddng thoi tiet kiem chi phi' ha gta

thdnh san PhAm.
- Rd so6t vi ban hdnh m6i c6c quy dinh ce tict ki6m chi phi szlrr xudt'

- 86 tri san xuAt hqp ly, phirt huy c6ng suAt may m6c thi6t bitrong diAu kien m6t can d6i

nghiOm trqng v€ tao dQng, co cAu san phAm trong c6c ddy chuydn

- fiOp t.uc cirng c6, duy trilchu trqng d6n cdng t6c xu6t khAu dA tim th6m ngudn kh6ch hdng'

,* Tuy nhian, fiong ltoqlt dQng cila minh, Ilan tliiu hdnh,vdn cbn nhfing hgn chd sau:

- C6ng 16c quin lj, <1i6u hanh da co nhiou chuyen bi€n tich cuc h<rn nhung van chua dat

duqc sU quY6t tigt can thiet
- Tri6n khai m6t s6 nghi quyOt tnq'I con chdm nhu chua t6 chuc h6i nghi vdi c6c c6 ddng

' ;;;;;;bt;r;s dusc c6n bo k! thu.t, thi trucms; con xAv ra tinh trang thi6u v't tu' thi6u

san phAm...
- Cong tdclQpkO hoach v6n chua s6l thgc t6 con phdi diOu chinh'

- c6ng t6c quan ly, khai th6c vd m0 rQng thi truong con han.ch6, thu dong ;

: ail;;t r;"t clucrc nguon nhin luc co chAt lusng cao, thi6u nhi6u nhfi'ng vitri c6ng t6c c6

kinh nghi6m va nf,ng luc chuyon m6n cao nrrAt ta ta b0 ph0n k! thu0t vlr thi trucrng'

PTIAN TIIU' HAI

rT' HOACTT. PTNIONG HU,6NG IIOAT DONG CTA IIDO.T NAM 2016

. 1. Kii ho4ch sin xuAt kinh doanh nrim 2016'

sau khi xem xet mor mat hoat d6ng sxKD cua c6ng 1y nlm 2015' cdn cu vd tinh hinh thuc t€'

HDQ'I'th6ng nhdt rI0 xuAt chi li0u SXKD cht ve'

ry

2. IliQn PhrlP t6 chfrc thr;c hiQn'

K6 ho4ch

n[m 201"6

Thqc hiQn

nlm 2015

21.856.258.250 80.000.000.000

(2.740 3se 242)Lgi nhuf,n t*g9th!:
2.000.000.000Q.74qsse.242)Lgi nhufln sau th,tti

i cllng c6 d6ng thuctng niAn ndm 20 I6 (KI'(L)



D6 ph6t huy c6c ngu6n luc hi6n co vd khic phsc nhirng t6n tai, u6t c6p trong thtri gian

qua FIDQT COng ty d0 ra c6c biQn ph6p t6 chuc thuc hiQn nhu sau:

- Kh6ng ngimg n6ng cao hieu qui hoat dong cua HDQT tron co s0 tudn thri ch[t ch6 c6c quy

dinh cua ph6p luat, di6u l0 c6ng ty, tf,p trung chinh vdo thuc hion chuc nlng gi6m s6t hoat

;;;, ;; itubt c6i voi Ban diou hanh, can b0 quan lli' vd c6c mat hoat dOng cira cong tv

- HDeT vd Ban c1i0u hanh tfp trung mgi ngudn lUc dO ddm b6o hi6u qui san xu6t kinh doanh

ndm2016 vdnhfing ndm ti0P thco'

- Ban cli6u hanh ki6n quy6t khac phuc nhirng han ch6 cria minh dd n6u trong phAn danh gi6 cua

HDQT vO hoat dQng diOu hanh ndm 2016' cu th0:

C6ng tac san ntdt:T'flp trung quan lj' san xuAt' quan lli' chi phi' quan ly dinh muc kinh

tO - ky thudt, qu6n lf ch6t luong, dim bio tuyqt d6i an toirn lrong s6n xuAt' 
'frong do c6ng tac

quan lv k! thuat, oru' ri san xu6t dam bao tu6n thtr ky cuong c6ng nghQ nham 6n dinh ch6t

luong ld nhi6m vs trgng tdm ddng thdi t6 chuc khai th6c su dung hi6u quA m6y moc thi6t bi dd

;r; C6ng ty 
"arrialt-ng 

oA, tu cho khdu n?ry tu con nguoi cho d6n cdng nghQ' m6v moc

thi6t bi...Tim mqi bi; pnup"AO kh6ng ngung ndng cao n[ng su6t lao cl6ng' ddu tu ndng cao

ndng lqc c6ng t6c czur b6, tay ngh0 cho c6ng nhdn

C6ng tac Lao d6ng 1'iAn luong:'fi6p tUc r?r so6t sip x6p, cldo tao cfing nhu tuy6n dqng'

b6 sung thay th6 lao d6ng cho c6c phong, ban, ph6n xuong nhlm d6p ung yeu cau c6ng viQc'

1'huong xuyon chf,m lo cllon d<yi s6ng vat chAt, tinh than cho CBCNV' co chinh s6ch grt tiugc

ngu'i co trinh d6 cao, tay ngh6 gioi ldm vioc tai c6ng ty 
'ring cuong cOng t6c tuyen truyen d6

ngucrr lao d6ng 6n Ji* r" tuO'tg, thAy 16 clugc tr6ch nhiqm cira m6i nguoi lrong viQc gop phdn

6n rJinh, dua C6ng ty tung budc vugt qua giai cloan kho khdn ldm c<v so cho viQc gi6i quy6t

viQc lirm, tbng thu nhdp cho nguoi lao d6ng'

c6ng tac'thi rrudng;Day m4nh c6ng t6c ban hdng, diou"chinh chinh sach ti6u thu hqp

' lf dAV m4nh cdng t6c xric d6n thuong m4i trong nu6c vd xudt khdu'

. C6ng tac ',I',ai chinh:Minh bach 16 rang dung quy dinh cria phap lu01; chu cl6ng' linh

ho4t trong viQc giai quyot van cto v6n cho sirn xu6t kinh doanh va dau tu'

; Tr6n ddy la b6o c6o t6ng k6t hoat <l6ng ndm 2015, nhi6m vu sAn xuAt kinh doanh nlm

2016. Kinh d0 nghi Dai hOi xcm xit, thdo IuAn vd th6ng qua'

Kirth btio crio Dgi ttQi ctiing cO ct6ng thuitrg niAn ndm 2016!
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