CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHOANG SAN & VLXD Péoc lap — Tw Do — Hanh Phiic
HUNG LONG
S8: 03/2016/BC-DHDCDH/KHL Qudng Ninh, ngay 01 thang 04 ndm 2016

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN DIEU HANH
tai Dai hoi dong c6 dong thuwong nién nim 2016
Kinh thua cic Qui vi ¢ dong!
Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty xin béo c4o dén toan thé Qui vi cb dong vé két qua
“thuc hién nhiém vu cong tac nam 2015; K& hoach san xudt kinh doanh va cac chuong trinh

muc tiéu nam 2016.

PHAN THU NHAT
PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2015

I.  DANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2015.
Hoat déng san xuét kinh doanh cua Cong ty C6 phin Khoang san va Vat liéu xy dung
Hung Long ndm 2015 nhin chung 4n dinh, phat trién co hiéu qud, thi truong dugc mo rong,
chét luong san phdm dugc duy tri va tao dugc uy tin thuong hiéu trén thi truong.
Theo b4o cao tai chinh da duoc kidm toan, két qua SXKD nam 2015 ctia Cong ty nhu

-Sau.

1.1. K&t qua thye hién cdc chi tiéu SXKD niim 2015
: Pon vi tinh: dong

e ] : Thye hi¢n Ké hoach
. LT Chi tieéu DVT & * o
. nam 2015 niam 2015
‘ | Doanh thu Dong 21.856.258.250 60.000.000.000
Loi nhun trwéc thué bong (2.740.359.242) 3.000.000.000
3 Loi nhuén sau thé Dong (2.740,359.242) :

_ Nam 2015, tinh hinh trong nudc dugc du bao vAn tiép tuc kho khan, bat 6n. Ban lanh dao
Céng ty di nhan dinh day s& lam nam Cong ty d6i mat voi nhiéu kho khan hon nhiing nam
trude- Thi truong duoc mo rong va chat luong san pham duoc duy tri, theo do la su canh tranh
khdc_ liét trong nganh. Thi truong mé rong dong nghia voi viéc Cong ty cAn nang cao chat
luong san pham, day chuyén cong nghé, may moc, ndng suit cling can phai duoc ting cao dé

¢6 thé canh trong nganh.

-~
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- Ngoai cac nguyén nhan khach quan ma cac doanh nghiép khéc cung nganh ciing b1 tac
dong, theo danh gia cia HDQT c4c nguyén nhan chii quan chinh dan dén két qua san xuét va
tidu thu khong hoan thanh ké hoach gém c6:

o Chua tdi wu hda viée st dung nguén vbn cho hoat dong san xuét kinh doanh, von nhan
rdi chua duoc st dung t6t dé tao ra loi nhuén cho cong ty.

o Viéc kiém tra, giam sat thi truong, cong tac quan ly chua toan dién con nhiéu bat cap
cong ty chua tim duoc cac dbi tac dn dinh cho san phdm cho nén s6 luong san pham tidu
thu chua duoc nhu ky vong. Bén canh d6, luong hang ton kho 16n lam téng thém chi phi
nha, xuong ciing nhu chi phi bao quan san phim.

o Gi4 thanh san pham ciia Céng ty con cao so véi cac don vi cung nganh nén mic du chat
luong san pham da duoc thi truong chdp nhén nhung stc canh tranh vé gi4 yéu nén anh
huong téi san lugng tiéu thu.

o Céc san phdm miii nhon, cé wu thé ctia Cong ty 1a trong nhidu nim qua chua duoc dau tu
tuong xtmg dan dén van con san xudt tha cong vi vy nhiéu luc khéng dap ung duoc yéu
cAu cta thi truong.

- Nam 2015, Cong ty giip rt nhiéu kho khin trong cong tac tai chinh vi:

Cong ty phai chiu cac chi phi dé tiép tuc xt Iy cac ban thanh pham, san phdm tén lam cho
cong ty gap kho khan.

Trir lugng va chét luong khai théc tai cétc.m(”) ngay cang han ché din dén viéc san xuat kinh
doanh tai cong ty sut giam nghiém trong.

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh khong dat nhu mong mudn vi nhiing nguyén nhan chi
quan va khach quan. Mot 1an nira Hoi dong quan tri rét mong su chia sé clia cac ¢d dong cuing Cong

ty vuot qua kho khén trude mat va co hudng phat trién 1au dai.

"II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2015.
1. Vé co cAu nhén sy ciia HDQT niim 2015.

< Héi ddng quan tri Cong ty ¢6 05 nguoi, gbm 01 Chu tich va 04 Thanh vién. Nhung dén
ngay 28 thang 12 ndm 2015, Ong Hoang Pinh Ké - Thanh vién HDQT da c6 don tr nhiém vi
ly do ca nhan. Ngay 28 thang 12 nam 2015, HDQT Coéng ty ¢6 cudc hop bét thuong va ra Nghi
quyét s6-04/2015/NQ-HDQT/KHL véi ndi dung:

- Thong qua don tir nhiém tu cach thanh vién HDQT Cong, ty C6 phan Khoang san va Vat
liéu xay dung Hung Long cua Ong Hoang Pinh Ké ké tir ngay 28 thang 12 nam 2015.

- Bau bd nhiém Ong L& D¢ Diing chic danh thanh vién HPQT Cong ty C6 phan Khoang
san va Vat liéu xdy dung Hung Long trong thoi gian nhiém ky con lai ké tir ngay 28 thang 12
nam 2015.

Ngdv 17 thang 03 nam 2016, Cong ty nhén duoc don tor nhiém chac danh Thanh vién
HDQT cua Ba Ngjuycn Thi Thanh Van. Do thoi gian Ba Van tir nhiém gan véi thoi gian diénra
Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2016 va do ndm 2016 la ndm hét nhiém ky 5 ndm cua
Hoi ddng quan tri ciing da hét nén Cong ty dé tréng 01 nhan su trong Hoi déng quan tri, t6i khi
dién ra Dai hoi ddng c¢b dong thuong nién sé bau Hoi dong quén tri nhiém ky mdi.
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Hbi ddng quan tri Cong ty gdm 05 thanh vién do Ba Pham Thi Hinh lam Chu tich, cu thé:

o
1 Pham Thi Hinh Chu tich HBQT
Bau b sung theo
. ! - Nghi quyét s6
2 Lé Buc Diing Thanh vién HDQT
04/2015/NQ-
HbQT/KHL
Ta Quang Manh Thanh vién HDQT
Tran Anh TG Thanh vién HDQT
o ; : j Tu nhiém theo don tir
5 Nguyén Thi Thanh Van Thanh vién HPQT

ngay 17/03/2016

7. V& thit lao cia thanh vién HPQT, BKS.
Pé ddng hanh clng cong ty vuot qua thoi didm kho khin cta nén kinh té nén cac thanh
vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat da quyét dinh khong nhan thi lao ndm 2015.

3.  Hoat dong ciia HPQT niim 2015 theo quy dinh tai Luit doanh nghiép va Piéu 16 t6
chire va hoat dong ciia Cong ty.
Nam 2015, HDQT da quan ly va chi dao diéu hanh Cong ty tuan thu theo ding cac quy dinh

. 1a1 Luét doanh nghiép, Diéu 18 tb chirc hoat dong cia Cong ty va t6 chtrc trién khai Nghi quyét

cua DPHPCD.

a) T6 chirc hop dinh ky va bét thuwong

- Dmh ky hang quy HPQT da hop dé danh gia cac bao cdo cia Ban Gidm dbc vé cac hoat
dong quan ly va kinh doanh ctia Cong ty dé co6 nhiing bién phap chi dao kip thoi, ding dén
cho hoat dong ciia Cong ty.

- Trong mét sb trudng hop, HPQT hop bat thuong dé giai quyét vén dé, kién nghi, vuéng mic
ctia Ban DPiéu hanh.

- Cac phién hop HBQT déu moi Ban Giam ddc, Ban kiém soat tham gia, cac vAn dé quan
trong HDQT moi trudng cac don vi, phong ban trong Cong ty tham du dé tham khdo y
kién, bd sung thong tin dam bao cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT kip thoi ¢6 su déng
thudn cao va dat muc tiéu tao didu kién cho Ban diéu hanh hoat dong 0t hon, dem lai hidu
qua cho Cong ty.

b) Céng tac quan ly va chi dao diéu hanh Céng ty

N
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Trong nam 2015, HDQT d& c¢6 nhiing quyét dinh trong quan ly, chi dao diéu hanh Céng ty

Tiép tuc thong nhit va phan céng nhiém vu cta ting thanh vién theo tung linh vuc va mang
cong viéc cu thé nhim phat huy t6i da thé manh cla timg c4 nhan va néng cao hiéu qua t6
chtrc va quan ly diéu hanh cua HPQT;

Hang tudn HPQT thudng xuyén cir nguoi tham du ddy di cac budi hop giao ban cung
trudng cc bd phan dé ndm bét két qua xur ly cong viéc cua ting phong ban, bé phan quan Iy
cling nhu truc tiép co v kién chi dao, gop ¥ dé kip thoi giai quyét nhiing phat sinh vudng
méc trong quan ly diéu hanh ctia Ban GP nhim diéu hanh hoat dong ctia Cong ty hang ngay
theo dung dinh huéng va muc tiéu cia Dai hoi ddng cb dong da déra;

Hang quy trén co s¢ danh gia két qua thuc hién ké hoach quy trudc, xac dinh nguyén nhan
tdn tai dé dua ra cac giai phap khic phuc va giao ké hoach san xuat quy sau ;

Ban hanh cac Nghi quyét thdng nhat vé chu truong, chinh sich ctia Cong ty trong cac hoat
dong quan ly diéu hanh, dau tu, dich vu... va céc Quyét dinh vé chi dao thuc hién cac nghiép
vu kinh doanh, quan ly, dau tu;

K&t hop voi Ban kidm soat quyét dinh lua chon cong ty kiém toan dé thuc hién kiém toan
b4o cdo tai chinh ctia Cong ty;

Cung véi cac kidm toan vién clia cong ty kiém todn xem xét tinh hop ly, hop 18 va cac van dé
khac ctia Bao cdo tai chinh nim 2015 va bao cao tai chinh da duoc kiém toan.

Quyét dinh ngay triéu tap, thoi gian, dia diém hop Pai hoi dong ¢ dong thudong nién nim
2016, soan thao cac ndi dung trinh Pai hoi ddng ¢b dong quyét dinh theo quy dinh cua phap

luat va diéu 1é Cong ty.

¢) Céng tic giam sat doi voi Gidm doc diéu hanh va can b quan ly.

. Giam sat viéc thuc hién cac chi tidu ké hoach ctia Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri

£1a0.

Duy tri ché do bdo céo hang thang cla giam déc cho HDQT ve tinh hinh SXKD, ddng thoi
kip thoi c6 ché do bao cao dot sudt céc van dé bat thuong,

Cha tich HDQT, Ban kiém soat thuc hién kiém tra dinh ky hoac do6t xudt céng tac thuc hién
cac ngh1 quyét cia PHPCD va HPQT, thuc hién cac quy ché quan tri, quy ché tai chinh va
cac quy ché khac ctia Cong ty tir d6 ¢6 nhiing bién phap kip thoi chén chinh, rat kinh nghiém
khi phat hién sai sot.

d) Danh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh.

Xac dmh duoc kho khin, thach thie nén ngay tir khi nhan nhiém vu, Ban diéu hanh da chu
dong x4y dung cac ndi dung cong viéc nhim thue hién t6t nhiém vu SXKD ma HDQT va
Dai hoi dong ¢ déng giao cho.

~
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4 HDPQT ddnh gid Ban diéu hanh trong niam 2015 da thuc hién 1ot npi dung sau:

- Chu dong dé xuét va trién khai thuc hién cic cong viéc khac nhau vé k¥ thuat cong nghé,
da g6p phin nang cao dang ké chat luong san phAm ddng thoi tiét kiém chi phi, ha gia
thanh san pham.

_ R4 sodt va ban hanh mdi cac quy dinh dé tiét kiém chi phi san XUAt.

- Bb tri san xuét hop ly, phat huy cong suét may moc thiét bi trong diéu kién mdt can doi
nghiém trong vé lao dong, co cAu san pham trong cac day chuyén.

- Tiép tuc cang ¢4, duy tri, chu trong dén cong tac xuét khéu da tim thém ngudn khéach hang.

& Tuy nhién, trong hoat dong ciia minh, Ban diéu hanh vin con nhing han ché sau:

- Congtac quanly diéu hanh da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc hon nhung van chua dat
duoc su quybt liét can thiét.

- Trién khai mot s6 nghi quyét HDQT con chdm nhu chua 14 chirc hoi nghi voi cac co dong

* 16n; chua bd sung dugc can bo k¥ thuat, thi truong; con xdy ra tinh trang thiéu vat tu, thiéu
san pham. ..

- Cong tac 1ap ké hoach van chua sat thuc té con phai diéu chinh;

- Congtac quan ly, khai thac va m¢ rong thi truong con han ché, thu dong.. ;

- Chua bb sung duoc ngudn nhan luc co chit luong cao, thiéu nhidu nhing vi tri cong tac ¢6
kinh nghiém va nang luc chuyén mén cao nhit 13 tai bd phan k¥ thuét va thi truong.

PHAN THU HAI
KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT DPONG CUA HPOT NAM 2016

1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016.
~ Sau khi xem xét moi mit hoat dong SXKD cua Cong ty nam 2015, can cur va tinh hinh thuc té,
HDPQT théng nhat d& xuit chi tiéu SXKD chu yéu nam 2016 cua Cong ty nhu sau:

: Thuc hién ‘\ o
STT Chi tiéu DVT niim 2015 g hogch
v niim 2016
i | Doanh thu Pong 21.856.258.250 | 80.000.000.000
Loi nhufn truéc thué Dong (2.740.359.242) 2.000.000.000
Loi nhuén sau thué Dong (2.740.359.242) 2.000.000.000

Trong niam 2016, muc tiéu san xuét kinh doanh cta Céng ty phai c6 lai dé lay lai niém
tin cua cb dong sau 2 nam lién tiép hoat dong san xuét kinh doanh kém hiéu qua.

Hoi ddng quan tri xac dinh ddy la nhim vu trong tdm mang tinh chat sdng con déi voi
tuong lai clia cong ty. Vi véy, viéc phai ning cao hiéu qua Quan tri doanh nghiép, dap ung ky
vong cua cac cb dong ddng thoi thu hut va tao dong luc cho ngudi lao dong phat huy tai ndng
nhiét hgyét déng gop cho su phat trién cong ty mot cach bén viing 1a uu tién lén nhét cta cong
ty.

2. Bién phap té chire thyce hién.

~

_ Bdo cdo két qua hoat déng ciia HDQT tai Dai héi dong €6 ddng thuwong nién ndm 2016 (KHL) 5




Pé phat huy cac ngudn luc hién c6 va khéc phuc nhiing t6n tai, bat cap trong thoi gian
qua, HDQT Cong ty dé ra cac bién phap t6 chuc thuc hién nhu sau:
- Khong nglmg néng cao hiéu qua hoat dong cua HDQT trén co so tudn thu chit ché cac quy
dinh cta phap luat, didu 18 Cong ty, tap trung chinh vao thuc hién chuc ning giam sat hoat
déng ctia HDQT dbi v6i Ban didu hanh, can bo quan Iy va cac mit hoat dong cua Cong ty.
- HPQT va Ban diéu hanh tép trung moi nguodn luc 43 dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh
nam 2016 va nhiing ndm tiép theo.
- Ban didu hanh kién quyét khéc phuc nhiing han ché cua minh di néu trong phan déanh gia ctia
HPQT vé hoat déng diéu hanh ndm 2016, cu thé:

Cong tdc san xudt: Tap trung quan ly san xuét, quan ly chi phi, quan ly dinh muc kinh
té - k¥ thuét, quan ly chit luong, dam bao tuyét ddi an toan trong san xuat. Trong d6 cong tac
quan ly ky thuét, quan ly san xuAt dam bao tuén tha ky cuong cong ngh¢ nhim 6n dinh chét
lwong la nhiém vu trong tam dong thoi td chirc khai thac st dung hiéu qua may moc thiét bi da
dau tu. Cong ty cén tap trung diu tu cho khau nay tlr con nguoi cho dén cong nghé, may moc
thiét bi... Tim moi bién phap dé khong ngimg nang cao ning suat lao dong, ddu tu nang cao
nzng luc cdng tac can bo, tay nghé cho cong nhan.

Cong tac Lao dong Tién lwong: Tibp tuc ra soat sip xép, dao tao cling nhu tuyén dung,
bb sung thay thé lao dong cho cac phong, ban, phén xudng nham dap ung yéu cAu cong viéc.
Thuong xuyén chim lo dén doi séng vat chat, tinh thin cho CBCNV, c¢6 chinh sach gift duoc
ngudi ¢6 trinh do cao, tay nghé giéi lam vige tai Cong ty. Tang cudng cong tac tuyén truyén dé
nguoi lao dong 4n dinh tu tudng, thdy ro duoc trach nhiém cua moi ngudi trong viée gop phan
bn dinh, dua Cong ty tmg budc vuot qua giai doan kho khdn lam co sé& cho viée giai quyét
viéc lam, tang thu nhép cho nguoi lao dong.

Cong tac Thi truong: Pay manh cong tac ban hang, didu chinh chinh sach tiéu thu hop
~ 1y diy manh cong tac xuc tién thuong mai trong nude va xuat khau.

: Cong tac Tai chinh: Minh bach 1 rang dung quy dinh cua phap luat; chu dong, linh
;};102_11 trong viéc giai quyét van dé vbn cho san xuét kinh doanh va dau tu.

; Trén day la bao cao t6ng két hoat dong nam 2015, nhiém vu san xuit kinh doanh nam
2016. Kinh d& nghi Pai hoi xem xét, thio luan va thong qua.

Kinh bdo cdo Dai hoi dong co dong th wong nién nam 2016!
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